   关于举办第二期《企业危机管理及其应对研修班》通知
第一期“企业危机管理研修班”于5月11号在宁波大学继续教育学院成功举办，40多家企业高管共60多位学员参加学习、交流。学员纷纷表示，这次培训中不仅上课专家、教学内容、师生互动都非常的好，而且宁波大学将在资源共享、技术合作等方面，为学员搭建更多的互动交流平台。
宁波大学将承办教育局招标项目2017年度宁波市企业职工经营管理人才培训项目第二期《企业危机管理及其应对研修班》，现将有关事项通知如下：
一、培训时间：一期共6天，分2个阶段，每星期安排3天（周四—周六）。初定6月上旬开课。
二、培训地点：宁波大学继续教育学院（江北区环城北路西段709弄）。
三、培训对象要求及人数：在宁波大市范围内注册登记、纳税且所在地在宁波的企业在职职工，在企业里担任部门经理，或经理以上。每期招生人数50人。

四、培训费用：免培训费、资料费。学员交通、食宿自理。
五、报名方法：因名额有限，本培训班采取“先报先录”与“择优录用”相结合的原则，即日起接受报名（报名表附后），参训资格以市教育局审核确定后，由承办单位通知为准。寄信地址：江北区环城北路西段709弄宁波大学继续教育学院。何老师收，联系方式87130566。报名成功请加QQ群：633216138
六：注意事项：请参加人员提早安排好培训时间，报名成功后不得更改，培训期间由教育局全程监控，不得请假。修完全部课程将颁发《宁波大学继续教育结业证书》。
七、培训预期效果

1、面对转型期的危机与机遇，中国企业进行战略变革与管理创新的要求；
2、掌握变革的思路，学习变革的方法，从管理创新中形成规避风险、捕捉机遇的能力
3、掌握危机沟通策略，有效化解企业经营中的危机和风险，提高危机处理领导力。
4、能及时把控财务风险成因及管理，更好的建立内部控规范与框架 ，更有效完善好财务管理风险制度。
5、帮助企业战略目标的规划与分解，清晰公司的组织架构，岗位职责与具体薪酬和绩效方案，人才培养体系，建立公司的组织系统，让管理更系统化、更高效。

6、围绕企业战略目标，设计团队打造思路，通过团队综合管理能力的提升，实现人人高效动作，统一思想，团队协作，保证年度经营的具体目标量化，确保平稳达成概率达到最高！

报名联系人：宁波大学继续教育学院何老师

报名热线：87130566、15968940332
附件：1.《企业危机管理及其应对研修班》课程简介
2.《宁波市企业职工培训学员报名表》报名申请表

        3. 宁波大学继续教育学院交通地图
附件1、课程设置与师资简介
【课程设置】（48课时）：

	时间
	课程名称
	内容安排
	授课老师

	6月上旬
	开 班 典 礼（20分钟）
	有关领导、  教师、学员、承办方、

	
	财务控制与风险管理
	1、 财务风险成因及管理     

2、 内部控规范与框架   

3、 企业财务失控案例分析

4、 风险管理制度建立完善及改进
	黄教授：宁波大学副教授，宁波大学会计国际发展研究中心副主任。

	6月上旬
	1、 认识企业危机管理

2、 企业危机与战略变革
	1、理解危机本质                   2、认识当前转型时代特点           3、了解危机产生原因               4、企业危机与战略管理             5、危机中的战略变革路径           6、企业管理创新方式


	彭教授：宁波大学教授，硕士研究生导师、浙江大学博士（企业管理）。

	6月上旬
	一、企业危机与领导力 

二、企业危机与沟通策略           
	1、企业危机中领导力要求           2、提升危机领导技能               3、领导力提升途径                  4、常见危机沟通障碍               5、有效危机沟通方法               6、危机沟通渠道选择
	

	6月中旬
	企业组织系统的危机和应对方案
	1、 梳理公司的战略目标

2、 根据目标制定企业3-5年的组织架构

3、 如何理化各岗位的工作分析与职责

4、 如何制定各个岗位的价值薪酬方案

5、 如何制定各个岗位量化的绩效方案

6、 企业组织系统流程的建立与落实
	王老师：资深管理顾问，民营企业管理系统落地专家，16年民营企业高管与企业咨询经历。

	6月中旬
	企业人才的危机与应对方案
	1、 人才存活之战略思考

2、 如何做好人才标杆的建立

3、 如何判断面试者的岗位与合适程度
4、 如何发挥员工长处，并避免短板
5、 评估关键人才的重要指示
6、 如何配置优化人员，打造高绩效团队
7、 根据组织架构制定员工生涯规划
8、 制定人才培训计划
	石老师：资深人才招聘与评鉴专家，中国猎头研究中心高级研究员。中国C8人才测评栏目专业讲师。

	6月中旬
	企业团队打造危机和企业经营目标达成的危机与应对方案
	1、团队目标制定与分解

2、团队核心管理工作内容和方法

3、团队管理能力层次的提升方案

4、团队文化建设的三大核心

5、团队高效运行的绩效管理方案

6、团队内部自循环培训体系的建立

7、年度战略经营目标如何规则、量化

8、目标达成状况及关键问题分析

9、目标达成激励方案的具体执行
	柳老师：资深企业培训师，资深企业销售流程顾问，8年冠军销售团队打造者。


（注：上述为教学内容，。教学过程中根据需要可能会有少部份内容改动。）
宁波市企业职工培训学员报名表
（  2017  年度 ）

培训机构：   宁波大学                  填表日期：    2017  年  4  月     日

	个

人

信

息


	姓 名
	
	性 别
	
	民 族
	
	一寸正面彩照粘贴处

	
	籍 贯
	
	出 生年 月
	
	最 高 学 历
	
	

	
	现工作单位
	
	职 务职 称
	
	现岗 位 工 种
	
	

	
	进入现工作单位时间（年、月）
	
	移 动电 话
	
	家 庭  电 话
	

	
	通 讯地 址
	
	邮 政  编 码
	

	
	身份证号
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	工

作

单

位

情

况
	单 位名 称
	
	单 位  

法 人
	

	
	所 属行 业
	
	职 工总 数
	
	联 系  

电 话
	

	
	单 位地 址
	
	邮政编码
	

	
	通 讯地 址
	
	单位成

立日期
	

	
	单 位性 质
	□国有及控股 □股份有限 □有限责任 □集体 □私营 

□合伙人 □中外合资 □外商独资 □个体

	备注
	企业危机管理研修班


注：1.此表由培训学员认真填写所有空格。
2.背面粘贴身份证复印件及所在企业工作满半年以上证明。

3、准备一寸正面彩照两张。
第一期《企业危机管理研修班》培训照片
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附件3. 宁波大学继续教育学院交通地图
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